48350.000073/2013-00

Ministério de Minas e Energia
Secretaria Executiva
Assessoria Especial de Gestdio Estratégica
Esplanada dos Ministérios, Bloco “U”, 7° andar, sala 720
70065-900 — Brasilia - DF
. Telefone (61) 2032-5458/5259 acge@mme.gov.br

Oficio n° 058/2013-AEGE/SE-MME
Brasilia, 11 de abril de 2013.

A Sua Senhoria ¢ Senhor

MURILO FRANCISCO BARELLA

Diretor do Departamento de Coordenagio ¢ Governanga das Empresas Estatais — DEST
Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo - MP

Esplanada dos Ministérios — Bl. K — 8° andar

70040-906 — Brasilia - DF

Assunto: Plano de Incentivo ac Desligamento - PID da ELETROBRAS.
Senhor Diretor,

I. A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS enviou a este Ministério de Minas
e Energia - MME a carta CTA-DA-2585/2013, de 05 de abril de 2013, por meio da qual apresenta a
consideragiio deste Ministério Supervisor a proposta de implantagiio de um Plano de Incentivo ao
Desligamento — PID, um dos projetos que compdem o Plané Diretor de Negdcios ¢ Gestdo — PDNG
2013/2017, aprovado pelo Conselho de Administragio, a ser implementado no dmbito de gestdo da
empresa, de forma a adequar as despesas com a rediciio das receitas, resultante da aprovaciio da Lei n°
12.783, de 14.01.2013, que dispds sobre as concessbies de geragiio, transmissfio e distribuicdo de energia
elétrica, redugiio dos encargos setoriais e modicidade lariféria, dentre outras providéncias.

2, Sobre o assunto, e considerando que esta proposigdo tem sido exaustivamente discutida
entre técnicos deste Ministério e desse Departamento, em reunides realizadas nos dias 20 e22 demargo e
% de abril, do corrente ano, encaminho copia da mencionada Carta da ELETROBRAS, com a proposta do
Plano de Incentivo ao Desligamento — PID, que conta a manifestacio favordvel deste Ministério
Supervisor, conforme a Nota Técnica N° 17/2013-MME, de 10 de abril de 2013, encarecendo o empenho
de Vossa Senhoria quanto a uma manifestagdo urgente do DEST, de forma a permitir a adequagio do

equilibrio econdmico-financeiro da ELETROBRAS, com forte impacto no exercicio de 2013.

Atenciosamente,
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TULIO NEIVA RIZZO
Chefe da Assessoria Especial de Gestdo Estratégica



48310.000056/2013-00

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Assessoria Especial de Gestdo Estratégica
Assessoria Econdmica

NOTA TECNICA Ne 17/2013-ASSEC/GM-MME
Assunto: Plano de Incentivo ao Desligamento - PID

Referéncia: {Carta CTA-DA-2585/2013, de 05 de abril de 2013}

INTRODUCAO

1. Com aprovagiio da Lei n® 12.783, de 14.01.2013, que dispde sobre as concessdes
de gerago, transmissio ¢ distribui¢do de energia elétrica, a redugiio dos encargos setoriais e
modicidade tarifaria, dentre -outras providéncias, a ELETROBRAS tem a necessidade de adotar
medidas com o objetivo de adequar os seus custos com Pessoal, Materiais, Servigos ¢ Qutros
Dispéndios (PMS0), dc forma a compensar a forte reducdo de suas receitas, que monta

aproximadamente a. RS 8 billides/ano.

ANALISE

2. Qs cstudos ja detathados e aprovadospcla,Diretoria Exccutiva da ELETROBRAS
cstimam uma necessidade de realizar uma redugdo significativa, em torno de 40%, em suas
despesas de PMSO, que em 2012, foram da ordem de R$ 10.365,7 milhdes, sendo que as
despesas com pessoal correspondem a 60% do PMSO, ou scja, RS 6.253,0 milhdes.

3 N¢ ambito do poder de gestdo da empresa, a ELETROBRAS estd em plena
execugiio do Plano de Otimizagdo das Despesas com PMSO, com diversas agoes de curto prazo,
cabendo destaque a aprovagao ¢ implementagdo de um Plano de Incentivo ao Desligamento —
PID, tendo em vista a importdncia da participagio das despesas com pessoal no PMSO.

4. O quadro de pessoal atual da ELETROBRAS ¢ suas cmpresas é de 27.207
cmpregados. A idade média_dos c’mprcgados_é de 46 anos, sendo que cerca de 12% (3.083)
possui mais de 60 anos. Mais de 22% (5.798) do quadro possui mais de 30-anos de empresa.



5. Frente a essa conjuntura, a Diretoria de Administragio da ELETROBRAS, desde
4 emissio da MP 579, em setembro de 2012, que apresentou uma nova realidade para as
empresas do Sistema ELETROBRAS com a prorrogacdo das concessdes, vem desenvolvendo
um enorme esforgo na definigdo do PID, envolvendo dezenas de técnicos das Superintendéncias
de Recursos Humanos das empresas € suas Diretorias de Administragéo, através das reunides do
CIASE (Conselho de Integragdo da Administraciio do Sistema ELETROBRAS).

6. Em 5 de margo ultimo, a Diretoria Executiva da ELETROBRAS apresentou a
proposta do PID ao Senhor Ministro de Minas e Energia ¢ ao Senhor Secretario Executivo. E
logo depois, dia 18.03, 0 Presidente e Diretores da ELETROBRAS, com representantes do
MME, fizeram uma explanagio a Secretdria Execuliva e técnicos do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo - MP sobre a situacio financeira das empresas do Sistema ELETROBRAS e
a necessidade da urgéncia na implantagiio do P1D.

7. Nos dias 20 e 22 de margo, técnicos da ELETROBRAS e do MME estiveram
ceunidos com o Diretor e técnicos do Departamento de Coordenagio e Governanga.das Empresas
Estatais — DEST, apresentando e discutindo a proposta do PID. Foram solicitadas inimeras
informagdes adicionals e pareceres juridicos e atuariais, conforme :abaixo discriminado (a grande
maioria dessas informacdes ja foram repassadas a0 DEST):

a) Composigio da remuneragio de todos 'os empregados, discriminando salario, beneficios ¢
quaisquer outas verbas;

b) Cruzamento das informagdes dos empregados por idade e tempo de casa, por frequéncia de
faixa salarial e por género (essa informag¢io ndo estaria disponivel no curto prazo);

¢) Apresentar uma estratificacio do PDV de FURNAS, por faixa salarial e tempo de casa; (essa
informagéo niio estaria disponivel no curto prazo). '

d) Apresenlar uma estratificagdo dos empregados por faixa de incentivo;

e) Apresentar informagdes sobre a compatibilidade do PID com 0 objetivo de equilibrar despesas
¢ receitas (a redugdo de 40% do PMSO ¢é suficiente para a sustentabilidade da empresa?)

t) Discriminar:

1) situacdo financeira com 0s impactos da Lei 12.873;

2) situag@o financeira sem os-impactos da Lei 12.873.

3) situagdo financeira com 0s impactos do P1D;

4) situagdo financeira sem os impactos do PID.
g) Parecer Atuarial sobre as repercussdes do PID nas Fundagdes de Previdéncia Complementar;
h) Situagiio real dos desligamentos nos PDV anteriores, desde 2008;

i) Qual ¢ o impacto de cada agiio apresentada, relativa a reducdo do PMSO, no equilibrio
econdmico-financeiro da ELETROBRAS.



8. Pela Carta CTA-DA-2585/2013, de 05 dc abril de 2013, a ELETROBRAS
apresentou a este MME a proposta do PID, cxaustivamente discutida no ambito do Sistema
ELETROBRAS, do MME, bem como do MP, com os iécenicos do DEST.

9. A proposta do PID objctiva atingir a melhor rclagio custo-beneficio ¢ esta
estruturada nas seguintes premissas:

» Custo de implantagiio compativel com a situagdo econdmico-financeiro das empresas;

> Redugio das despesas de pessoal, de-modo a compatibiliza-la com a-redugdo de receita
oriunda da renovagio.antecipada das concessoes;

> Tempo de retorno do investimento que permita recuperaciio financeira adequada para a
empresa;

% ‘Valor Presente Liquido das propostas, levando em consideracdo a taxa de desconto
praticada pela ELETROBRAS; e

» Retenco do capital intelectual necessério a continuidade da prestagdo dos scrvigos.

10. O piblico-alvo do PID, empregados com 20 anos de cmpresa ou mais, atingi a
9.903 empregados do Sistema ELETROBRAS. No entanto, ¢ estimado como elegiveis ao PID,
60% deste universo, ou 5.942, sem reposigao. de pessoal. O Custo total do PID ecsté estimado em
RS 2.650.162.188,88, representando. um Payback, descontado o custo de demissdo, de 13,42

I1ESES.

11. A modelagem deste PID, prevé que os desligamentos seréo realizados a pedido do
empregado, conforme. previsto na legislagdo trabalhista vigente, sendo que cada cmpregado
devera receber coro incentivo uma indenizagdo de uma remuneragio por ano de vinculo com a
cmpresa, limitado a 35 anos, com um bénus adicional de R$ 45.000,00 (indenizagdo + bonus =
teto de R$ 999.000,00) ¢ a manutengio da assisténcia a satide ao empregado, por um periodo de
60 meses.

12. Nio esta previsto no Plano a retengiio e/ou. Teposigio de cmpregados, mas 0s
cmpregados que aderirem ao PID deverdo participar do Programa de Repasse de Conhecimento,
visando assegurar a continuidade das atividades das empresas.

13. Considerando a quantidade cstimada de desligamentos — 5.942 empregados (60%
do publico-alvo clegivel) — o limite do PID fixado em R$ 999.000,00 devera atingir
aproximadamente 98% do total de empregados que sc candidatarem ao desligamento, ou 5.811

cmpregados.



14. Apenas 131 empregados do universo-estimado de desligamentos poderiam ter um
incentivo maior, caso ndo se fixasse este limite, o que, no entanto, nio repercute negativamente
no PID, pois se a totalidade deste contingente ndo aderir ao PID, o Sistema ELETROBRAS
deixard de efetivar uma economia em torno de 7,3% mensal, pouco significativa na economia
total estimada.

15. Importa ressaltar que a modelagem tradicional dos planos de desligamentos de
empregados (todos os planos aprovados anteriormente — FURNAS, ELETRONORTE,
ELETROBRAS e CHESF, por exemplo) foram estruturados come Planos de Desligamentos
Voluntarios — PDV’s, com o empregado sendo demitido pela empresa, pagando-se todos os
encargos correspondentes (40% de multa de FGTS,. Aviso Prévio, efc).

16. Nos PDV’s de FURNAS e ELETRONORTE, ainda vigentes, a indenizagfo foi
calculada com base em 50% de uma remuneragio do empregado, limitado a 24 meses,
resultando, portanto, em 12 remuneragdes. Somadas a um bénus de R$ 30.000,00 e as verbas
indenizatérias, chegou-se a um valor maximo de R$ 592.526,28 (podendo ser corrigido com os
mesmos indices de reajustes salariais que vierem a ser concedidos aos empregados nos Acordos
Coletivos de Trabalho — ACT). A manuten¢io do Plano de Satde dos empregados foi garantida

por 12 meses.

17. Os PDV's de FURNAS e ELETRONORTE ndo obtiveram os resultados
esperados, cabendo lembrar que o teto de RS 592.526,28 é equivalente hoje a um valor
aproximado de R$ 700.000,00.

CONCLUSAO

I38. E publico e notério a decisdo da ELETROBRAS, tomada na 106" Assembleia de
Acionistas - AGE, realizada em 03.12.2012, de aderir s regras de prorrogagiio das concessdes,
definidas pela Medida Proviséria n® 579/2012, transformada posteriormente na Lei n°
12.783/2013, participando assim do esforgo pata a efetiva redugfio das tarifas de energia elétrica
do Pais.

i9. Como consequéncia, & diregiio da empresa teve que desenvolver diversos estudos,
bem como determinando vérias agdes de curto ¢ médio prazos, culminando com a aprovagiio
pelo Conselho de Administragiio da holding do Plano Diretor de Negdcios e Gestdo — PDNG
2013/2017, com a definicBo de um. conjunto de ages voltadas para a atuagdo em trés eixos:

expansio sustentivel, eficiéncia operacional e modelo de gestdo e negdcios.



20. Dentre os projetos estabelecidos no PONG estd a implantagdo do PID, como uma
das a¢des mais importantes a curto prazo — aprovagio do PID e prazo de adesdo até
31.05.2013 ¢ desligamento até 13.12.2013 — para a adequagiio das despesas com pessoal &

realidade das empresas do Sistema ELETROBRAS.

21, Considerando a urgéncia requerida para a adequagio do quadro de pessoal do
Sisterna ELETROBRAS ¢, por via de consequéncia, a redugfo das despesas com pessoal, de
forma a encontrar o equilibrio com as suas receitas operacionats, ¢ altamente meritoria a
proposta do PID, apresentada pela ELETROBRAS, como medida capaz de surtir resultados de

imediato.

22, Além disso, é importante definir o plano de desligamento na forma de PID (com
pedido de demissdo pefo empregade) ¢ nio de PDV (demissdo incentivada pela empresa),
principalmente, ao se levar-cm consideracio a nltima decisio do STF com relagdo a demissédo

scm justa causa de empregado da ECT, com entendimento extensivo a todas as estatais.

23. Do acima exposto, somos favoraveis quanto ao mérito da proposta do PID
apresentada pela ELETROBRAS, que compde o conjunto de agdes definidas no Plano Diretor de
Negécios ¢ Gestdao — PDNG 2013/2017, cabendo a este Ministério Supervisor recomendar que a
Diretoria Executiva na implementagdo de todas as agbes definidas no PDNG, no ambito dc sua
gestio, mantenha @ alta administragfio da empresa e ¢ste Ministério Supervisor informados sobre

0s seus resultados.

Brastlia, 10 de-abril de 2013,

e Gt

.

MARCO AURELIO PACHECO DE TULIO NEIVA RIZZO
BRITO Chefe da Assessoria Especial de Gestdo
Coordenador-Geral de Supcrvisio ¢ Avaliagdo Estratégica

da Gestao
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AGNES MARIA DE ARAGAO DA COSTA MARISETE FATIMA DADALD PEREIRA
Diretora de Programa Chefe da Assessoria Econdmica



